YAPILANDIRMACI SINIF YONETIMI

Amaclar
Bu iinite sonunda;

1. Swfyonetiminin kapsamini agiklayabilecek,
2. Yapilandirmaci sinif yonetimi yaklasimini kavrayabilecek
3. Swinif yonetimi modellerini kavrayabilecek,
4. Swimif yonetimini etkileyen etmenleri agiklayabilecek,
5. Swuufyonetiminin boyutlarini kavrayabileceksiniz.
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Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde ortaya c¢ikan gelismeler kiiresellesme siireciyle birlikte
degisimin niteligini degistirmis, degisim insanlik tarihinde hi¢ goriilmedigi kadar biiyiik 6lgekli,
kisa aralikli ve hizli hale gelmistir. Bu duruma paralel olarak iiretilen bilginin miktar1 ve ¢esidi
artmis buna karsin miktar1 ve ¢esidi artan bilgi yeniden hizli bir degisim siireci i¢ine girmistir. Bu
durum bilginin davranis boyutunda edinim siirecinde temel olan egitime olan gereksinme ve
talebi arttirirken siniflarda egitim 6gretimin amacina iliskin Cizelge 10.1.’de verilen bir dizi

soruyu da beraberinde getirmistir.

Cizelge Kiiresellesme Siireciyle Birlikte Degisimin Bilginin Niteligindeki Degisme Simif

Yonetiminde Yanitlanmasi Gereken Sorular



KAZANDIRILMASI AMACLANAN BILGi ve SINIF YONETIMiINDE
DEGIiSiM BECERILER YANITLANMASI
GEREKEN SORULAR

Daha Biiyiik Bilginin Degisimin ¢ok daha biiyiik dlgekli | Eger Ogretilmesi gereken bir
Olgekli Miktar: Artis olmas1 gercegine bagli olarak | bilgi yigmi var ise ‘Nasil
(Bilginin bilginin miktar artar. ogretilecek?’

Yiginlagsmasi)

Bilginin Degisimin ¢ok daha hizli olmasi | Eger dgretilecek bu kadar ¢ok
Daha Hizli Cesidinin gercegine baglh olarak bilginin | ¢esitli bilgi var ise ‘Hangisi

Artmasi cesidi artar. ogretilecek?’
Daha Kisa Bilginin Degisimin  daha kisa olmasi | Miktar1 ve ¢esidi artan bilgi
Aralikli I¢eriginin gercegine bagli olarak miktar1 ve | ¢ok kisa araliklarla degisiyor
Eskimesi ¢esidi artan bilginin icerigi hizla | ise ‘Béylesine gecici bir

eskir. icerik neden dgretilecek?’
(Boyaci, 2006)

Bu sorular, 6ncelikle siniflarda gergeklestirilen egitim 6gretimin amacinin sorgulanmasina neden
olmustur. Sorularin altin1 ¢izdigi temel nokta ‘bilgi cagi’ olarak adlandirilan bu dénemde
egitimin sadece bilginin Ogrenciye aktarimi bigcimde gergeklestirildiginde islevini yerine
getirmeyecegini vurgulamaktadir. Doniisiimiin egitimle saglanacagi ve nitelikli insan giicliniin
egitimle yetistirilebilecegi goriisii egitim anlayisinin degisimini de beraberinde getirmektedir. Bu
dogrultuda nitelikli insan giiclinlin yetistirilecegi egitim kurumlar1 ve bu kurumlardaki yonetim
anlayis ve stiregleri de degismektedir.

Farkl1 6zelliklere sahip bireylerin olusturdugu bicimsel grup 6zelligi tastyan siiflarin yonetimi,
basta bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve kiiresellesme gibi etmenlerin  yarattigi
dontistimlerin etkisiyle yeniden tanimlanmaktadir. Bu siniflarin yonetim siirecleri de bigim ve
icerik agisindan yaratici, elestirel diisiinen ve problem ¢6zme becerisine sahip bireyler
yetistirilmesi dogrultusunda yeniden yapilandirilmaktadir. Yapilandirmaci 6grenme yaklagimi bu
degisimin genel anlayisint olustururken 6grenmeyi 6grenme, 6gretim liderligi, olumlu davranis
destegi gibi kavramlar bu yeniden yapilanma siirecinde etkili sinif yonetimini tanimlayan temel
kavramlara olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yapilandirmaci 6grenme yaklasgiminin temel alindig
Ogretim programlarinin etkili sinif yonetimine iliskin ilk ve temel vurgusu ise smif yonetiminin
degisen amag yapisina iliskindir. Bu dogrultuda basta sinif yonetiminin amaci olmak {izere
O0gretmen rolleri, 6grenme-0gretme siirecleri, smif i¢i iletisim yapisi, smifin fiziksel diizeni,
disiplin ve giidiileme gibi sinif yonetiminin alt boyutlar1 ¢agdas yaklasimlarin 6ngoriileri ve
gerekleri dogrultusunda yeniden tanimlanmistir. Bu tinite kapsaminda yer alan konular simif
yonetimine iliskin ¢agdas gelismeler ve 6zellikle yapilandirmaci 6grenme yaklasimi merkeze
alinarak tasarlanmistir.

Etkili sinif yonetimine doniik olarak ‘6grenmeyi 6grenme’nin sinif yonetimin genel felsefesini
olarak tanimlanmasi; benimsenen Ogretimin desenlenmesinde temel olusturan O6grenme
kuramlari, smif yonetim modelleri, disiplin, gilidilenme yaklagimlart ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi gibi konularda 6grencinin merkeze alindig1, problem ¢6zme, arastirma, yaratici
ve elestiriyel diistinme becerisi 6n plana ¢ikarildigi ¢agdas bir sinif yonetimi yaklasimini zorunlu
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kilmistir. Bu baglamda oncelikle sinif yonetiminin temellerine iliskin kavram ve siireclere
deginmekte yarar vardir.

SINIF YONETIMININ TEMELLERI

Egitim, sosyal, siyasal, ekonomik, ideolojik ve kiiltiirel islevleriyle toplumsal yapiy1 diizenleyen
ve yeniden iireten bir kurum olarak toplumsal varligi yasatma sorumlugunu tasiyacak bireyleri
yetistir. Bireylerin toplumsal yap1 igerisinde sosyallesme siirecinde aileden sonra en uzun siireli
yer aldiklar1 kurum egitim kurumudur. Bu kurum igerisinde smiflar da kurulan iliskiler aileden
sonraki en onemli iligkiler sistemidir. Bir baska deyisle, bireyin toplumsal ve bireysel kisilik
Ozelliklerinin olusumunda simiflar belirleyici bir rolii tslenir. Bu rol siniflarin insan iliskilerine
yonelik farklilagan yapisindan kaynaklanir. Siniflar yapilart geregi, icinde yer alan bireylerin,
benimsedikleri yazili ve yazili olmayan kurallar, degerler, inanclar, iletisim ve varolan siirekli
iligkilerden olusur. Biitiin bu iligkilerin niteligi dikkate alindiginda siniflar, insanlarin yasamlari
boyunca iginde en uzun siireli yer aldiklar1 6nemli sosyal gruplarda biridir. Bu anlamda siniflarin
etkili yonetimi; sadece bireylerin bireysel ve toplumsal kisilik 6zelliklerinin saglikli gelisimi ve
kendilerini gerceklestirmeleri agisindan degil, ayni zamanda toplumun uzun erimde tim
kurumlartyla varligini siirdiirmesi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Yonetim, ortak amaglar dogrultusunda insan ve madde kaynaklarinin ise kosulmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Aydin, 1994). Bu baglamda simif yonetimi basitge Ogretim hedeflerine
ulagmak icin sinif i¢i insan ve materyal kaynaklarinin ise kosulma siireci olarak belirtilmektedir.
“Egitim yoOnetimi sira dizininin ilk ve temel basamagi olan sinif yonetimi, hazir bulunusluk
diizeyleri benzer insan grubunun yonetilmesidir. Egitim yonetiminin kalitesi biiyiik 6l¢iide sinif
yonetiminin kalitesine baglidir” (Basar, 2003, s.6). Etkili bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesi
oncelikle sinif yonetiminin kapsaminda yer alan kavram siire¢ ve degiskenlerin belirlenmesine
baghdir.

Simif Yonetiminin Kapsam

Smif yonetimi; bireysel ve psikolojik gereksinmelerin belirlenmesine, simifta destekleyici
kosullar yaratacak olumlu 6gretmen, 6grenci ve akran iliskilerinin diizenlenmesine, akademik
gereksinmeleri karsilamaya doniik ogretim ilke ve yontemlerinin kullanilmasina, sinifin bir
sistem ve grup olarak Orgiitlenmesine ve olumsuz o&grenci davranislarinin  belirlenip
diizeltilmesine iliskin bes bilgi ve beceri alanindan olusmaktadir. Bu alanlar asagida
aciklanmistir (Jones ve Jones, 2004):

o Etkili swif yonetimi, oOgrencilerin  bireysel ve  psikolojik  gereksinmelerine
dayanduriimalidir. Ogretmenler 6ncelikle Ogrencilerin - gereksinmelerini  ve bu
gereksinmelerin 6grencilerin davranislariyla olan iligkisini anlamalidir. Ogretmenler
ortaya ¢ikan istenmeyen davranislara iligkin olarak bu davraniglarin nedenlerini, kendi
mesleki davranislar1  ve Ogrencilerin  karsilanmayan bireysel ve akademik
gereksinmeleriyle olan iliskisini irdeleyerek etkili bir sinif yonetimi olusturmalhidirlar.

o FEtkili simif yonetimi, sinifta destekleyici kosullar yaratacak olumlu ogretmen ogrenci ve
akran iliskileri tizerine kurulmaldwr. Olumlu ve destekleyici siif ortami iizerine kurulu
olan istendik 6grenci davraniglarinin olusmasi biiyilik dl¢lide 6grencilerin 6gretmenleri ve
akranlariyla girdikleri iliskilerde bireysel ve psikolojik gereksinmelerinin karsilandig1 bir
sinif ortaminin olusturulmasina baglidir.
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o Etkili simif yonetimi, her bir ogrencinin ve bir sosyal grup olarak sinifin akademik
gereksinmelerine  karsilayarak ogrenmeyi  kolaylastiracak  ogretim  yontemlerini
kullanmayn icerir.

o Etkili simif yonetimi, bir sinifin bir sistem olarak orgiitlenmesini kolaylastiran, bir sosyal
grup olarak ise diizenlenmesi ve yonetimine iligkin yontemlerin kullanimini igerir. Bu
yontemler 0grencilerin giivenli bir siif i¢inde etkinlik gostermelerine iliskin davranig
standartlarin1 icerir. Ogretmenlerin 6gretimin desenlenmesine iliskin olarak smifi
orgiitlemeye iliskin becerileriyle 6grenci basarist arasinda oldukga yiiksek bir iligki vardir.

o FEtkili simif yonetimi ogrencilerin olumsuz davramislarimin belirlendigi ve diizeltildigi
rehberlige iliskin ¢ok ¢esitli yontemlerin kullanilma becerisini icerir.

Bu beceriler benimsenen sinif yonetim modeli dahilinde etkinlestirilir ve 6grenci kazanimlarina
dontik stirece katilir. Bu baglamda siif yonetiminde modellerin yapilarinin bilinmesi etkili bir
siif yonetiminin kurulmasinda 6nem tasir.

Siif Yonetiminde Modeller

Toplumsal degisme ve yeniliklere bagli olarak egitim alaninda meydana gelen degisiklikler sinif
yonetiminde kimi modellerini ortaya c¢ikarmistir. Smif yonetimi modellerindeki degisim;
baskicidan demokratige; sekil yonelimliden amag yonelimliye ve 6gretmen merkezliden dgrenci
merkezli bir anlayisa yonelmistir. Bu yonelimler ortama ve kisilere ve yonetim anlayisina gore
degisim gostermektedir. Bu baglamda sinif yonetimi modellerini etkileyen etmenler; 6grenci
ozelikleri, amaglar, konular, kaynaklar ve gereksinmeler olarak siralanabilir. Sinif yOnetimi
modelleri: tepkisel model, 6nlemsel model, gelisimsel model, biitlinsel sinif modeli,otoriter
model ve cagdas model olarak siralanabilir (Basar, 2003 ; Giirsel ve digerleri, 2004).

Tepkisel Model: istenmeyen davramis ya da durumun degistirilmesi amaciyla duruma ya da
davranisa tepki seklinde gerceklestirilen smif yonetimi modelidir. Odiil cezanin etkin oldugu bu
modelin isleyisi, istenmeyen sonug-tepkidir. Etkinliklerin daha ¢ok bireysel oldugu bu modelin
en zayif yonlerinden biri her tepkinin bir kars1 tepki olusturabilecegidir. istenmeyen davranis
sergileyen oOgrencinin ailesine bilgi verilmesi ya da uyarilmast bu modele 6rnek olarak
gosterilebilir.

Onlemsel Model: Smifta sorun yasanmasima olanak tanimayacak bigimde bir planlama ve
diizenleme yaparak, istenmeyen davranis ve sonucunu olmadan dnlemeye yonelik bir modeldir.
Gruba yonelik olarak planlanan bu model; egitim 6ncesi diizenlemeleri, istenmeyen davranistan
uzaklagtiric1 planlar1 gerektirir.

Biitiinsel Simf Yonetimi: Onlemsel sinif ydnetimi temelli, grup yaninda bireye yonelmeyi
igeren, istenmeyen davranisi Onlemek ve istenen davranigsa ulasmak i¢in istenemeyen davranis
nedenlerinin ortadan kaldirilmaya dayali bir siif yénetimi modelidir. Istenen davranisin
olusumunda ortam etmeninin olduk¢a 6nemli oldugu diisiincesine dayanan model Onlemsel
modele karsin olusabilecek istenmeyen davraniglari tepkisel modelden yaralanarak diizeltmeye
calisir. Modelin ¢evre boyutunda; okul, aile, ve arkadas ¢evresi vardir.
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Gelisimsel model: Simif yonetiminde Ogrencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel gelisim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesini temel alir. Bu uygulamaya
gecilmeden oOnce, Ogrencilerin sinif yonetimine gelisim diizeyleri agisindan hazirlanmasini
ongoriir. Bagar’in Jacobsen (1985, d. 244)’ten aktardigina gore bu model dort basamaktan olusur.
I. Basamak, onuncu yasa kadar siiren nasil 6grenci olunacaginin 6grenildigi zamandir, 6gretmene
¢ok is diiser. Ikinci basamak, on oniki yas aras1 dénemdir. Simf yénetimine verilen agirlik azalir,
ogrenciler olgunlasma yolunda, smf diizenine uymaya &gretmeni hosnut etmeye isteklidir.
Ugiincii basamak oniki-onbes yaslari arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak igin birbirlerine
bakarlar, yetke goriintiisii verirler, Ogretmeni sikintiya sokmayi1 segebilir, bunun sonunda
arkadaslarinin begenisini de kazanabilirler, smif yonetimi kurallarinin nedenlerini ararlar.
Dérdiincii basamak lise yillaridir. Ogrenciler kim olduklarini, nasil davranmalar gerektigini
anlamaya baglarlar, sosyallesir, akillanirlar, yonetim sorunu azalir. Cocukta ana baba ve
yetigkinlerin etkisi, 20 yas dolaylarina kadar gittikce azalir, arkadaslarin etkisi gittikge artar. Bu
iki etkinin kesistigi oniki yas siralari anne baba ve 6gretmenler i¢in sikintilt yillardir.

Otoriter Model: Ogretmenin mutlak otoritesine dayali olarak gdzlenen bu modelde, formal
iliskiler 6n planda tutulur, smif i¢i iletisime biitiinliyle 6gretmen hakimidir, smifta ceza ve
rekabetin yaygin oldugu bir smif liderligi vardir. Tiim karar alma siireglerini 6gretmenin
gergeklestirdigi bu modelde 6gretmen ve dgrenciler arasinda formal iligkiler s6z konusudur.

Cagdas Model (Demokratik Liderlik Modeli): Kararlarin sinif i¢i tartigmalar sonucunda
alindig1 bu modelde 6gretmen siifin bir tiyesidir ve siireglere bir lider, rehber ve yardim eden
olarak katilir. Bu modelde 6grenciler siireclere etkin olarak katildiklar: gibi isboliimiinii kendileri
yapar, gorevlerini ve sorumluluklarini kendileri belirler, 6gretmen ise degerlendirme siirecinde
objektif davranir.

Ogrenmeyi 6grenmenin merkezde oldugu ve yapilandirmaci yaklasimin benimsendigi siniflarda
ogrenci merkezli bir Ogretimi gergeklestirmenin Onkosulu siniflarda &grencilerin  bilgiyi
kendilerinin 6grenebilecegi bir Ggretim  ortaminin  yaratilmasi, 6zdisiplin  becerisinin
kazandirilmasi ve lesetirel ve yaratici diislinmeyi saglamaya doniik bir

Simif Yonetiminde Yapilandirmaci Yaklasim

Diinyadaki degisim ve doniisiimlere kosut olarak egitimin yeni amaci da; bilgiyi edinmeyi ve
kullanmay1 bilen, kendi 6grenme yontemlerini tantyip etkili bir bicimde kullanan ve yeni bilgiler
tiretmede Onceki bilgilerinden yararlanan, problem ¢ézme ve elestirel diisiime becerisine sahip,
degisen kosullara uyum saglayabilen bir insan modeli yaratma dogrultusunda degismistir. Egitim
bu amacina ulagmasinda yapilandirmaci yaklasim 6nemli bir rol oynamaktadir Bu dogrultuda
ogrencilere tek tek davranis kazandirmaktan ¢ok yapilandirilmig beceriler kazandirmak 6n plana
cikmistir. Tiim bu degisim ve doniisiimlere parelel olarak sinif yOonetimi siire¢ ve boyutlarida
yapisal bir déniisiim siireci i¢ine girmistir. Ozellikle grenmeyi dgrenmenin siiflarda yiiriitiilen
ogretim etkinliklerinin genel felsefesi olarak tanimlanmasi ve yapilandirmaci o6grenme
yaklagimin 6grenci merkezli siireclerinin 6n plana ¢ikmasi basta 6gretmen rolleri olmak {izere
iletisim, fiziksel diizen, giidiilenme ve disiplin gibi sinif yonetiminin boyutlarinda yapisal bir
doniisiimiide beraberinde getirmistir. Bu doniisiim Sekil 10.1° de agiklanmaktadir.
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Ogrenmeyi 6grenmenin egitim dgretim ortamlarmin degisen amaci olarak ortaya ¢ikmasiyla
birlikte 6grenme yaklasimi, 6grenme Ogretme siireci, degerlendirme, 6gretmen roli, disiplin
yaklagimlari, sinifin iletisim yapisi, fiziksel diizeni ve orgiitlemeye iliskin yapisi da bir doniisiim
icine girmistir. Bu 6geler birbirleriyle biitiinsel bir iliski i¢cindedirler. Birisinde gergeklesen bir
degisim diger tiim 6geleri etkiler. Sinif yonetimi ise tiim bu 6gelerin biitiinsel bir yaklagim i¢inde
yonetimini igerir. Bu 6gelerin olusturdugu sinifin yonetimini etkileyen bazi etmenler vardir. Bu
etmenlerin bilinmesi etkili bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesine doniik 6nem tasir.

SINIF YONETIMINI ETKILEYEN ETMENLER

Ogretmenler smiftaki egitim ogretim etkinliklerini yonetirken Ogrencilerin istenmeyen
davraniglarini, 6gretime ya da siif i¢i kurallara iliskin olumsuz tutumlarini ve iletisim engellerini
bir sorun olarak tanimlar ve bu olumsuzluklarin giderilmesine iligkin sinif i¢i ¢6ziim uygulamlari
gelistirirler. Sinif yOnetiminde Ogrencilerin hedef davraniglara ulagsmasinda ortaya ¢ikan
sorunlarin tanimlanmasi1 Oncelikle sinifin  yonetiminde soruna neden olan etmenlerin
tanimlanmasina baghdir. Bu baglamda sinif yonetimini etkileyen sosyal, psikolojik ve egitim
ogretimli ilgili li¢ ana etmen siralanabilir. Bu etmenler ve bu etmenlerin aralarindaki iliskiler
sekil 10.2.”de verilmistir.

Sekil 10.2 Simif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Smuf Yonetimini Etkileyen
EtkenlerEtmenler

Egitim Ogretime
Sosyal Etmenler fliskin Etmenler Psikolojik Etmenler

| Ogretmenlerin

Okulun Yapist Ozellikleri ve
Y

D

Toplumsal Normlar Ogrencilerin
Degerler Inaglar Ozellikleri ve
Lo

o -

Kitle letisim Araglar:

Sosyal Etmenler:

Bireylerin davranislar1 dogduklari andan itibaren ¢evresinden aldiklar1 uyaranlarla sekillenir.

Birey bu uyaranlar1 anlamlandirma ve tepki verme stireciyle birlikte giderek genisleyen sosyal bir

etkilesim siirecinin i¢inde yer almaya baslar. Once ailesiyle baslayan bu sosyal etkilesim siireci

topluma ait degerlerin, normlarin ve inanglarin yer aldig1 toplumsallagsma siireciyle derinlesir,

cevresiyle girdigi etkilesimle 6znel anlamlar kazanir. Basta televizyon ve internet olmak iizere
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kitle iletisim araclar ise ¢ok cesitli, yogun ve dikkat ¢ekici uyaran zenginligi ile bireyin sosyal
yapisini sekillendiren en etkili etmenlerin basinda yer alir. Sinif yOnetimini etkileyen sosyal
etmenler sirastyla agsagida agilanmistir.

Aile: Bireylerin davranislarinin sekillenmeye basladigi ilk kurum ailedir. Bireyler dogumlariyla
birlikte aile iiyelerinin olusturdugu iliskiler yumag: igerisinde toplumsal, bireysel ve kisilik
ozelliklerini kazanirlar. Ailenin sosyo-ekonomik yapisi, sosyo-kiiltiirel o6zellikleri, genisligi,
kardes sayisi, ebeveynlerin egitimi, gelirleri ve tiikketim aligkanliklari ¢ocugun temel yasam
aliskanliklarmin belirlenmesinde etkili olan etmenlerdendir. Ogrencilerin kisileraras: iliskilere
iliskin ilk algilama semalar: aile icerisinde geligir. Basta giiven, ilgi, sevgi ve bir grup tiiyesi
olarak kabul gormeye iliskin temel gereksinmeleri Oncelikle aile igerisinde iliski sistemi
icerisinde karsilanir. Ailede temel gereksinmeleri yeterince karsilanmamus, kisilerarasi iliskilere
iliskin algilama semasi1 baskici ya da kuralsiz bir ortamda olugsmus ¢ocugun daha sonra 6grenci
olarak simifta akran ve 6gretmenine doniik tutum ve davranislari olumsuz olarak etkilenebilir. Bu
nedenle ebeveynlerle iletisim 6gretimi sinifin fiziksel sinirlarinin disinda da tanimlayan etkili bir
siif yonetiminin 6n kosullar1 arasinda siralanabilir.

Toplumsal Degerler Normlar Inanglar: Yirmibirinci yiizyil toplumlarinda egitim sistemlerinin
siniflarda basarilmasinit 6ngordiigii 6nemli becerilerinden biriside yagsam etkinliklerini bir arada
uyum iginde siirdiirebilme becerisidir. Ogrenciler; 6gretim siirecindeki toplumsal norm, deger ve
inanglara iligkin kazanimlariyla, baskalarinin haklarina saygili kendi hak ve sorumluklarini bilen,
karar alma siireglerine bu ilkeleri bilerek katilan toplumsal rollerini siniflarda edinirler.

Cevre: Siif yonetimini etkileyen etmenlerden biride dgrencilerin iginde yasadigi fiziksel ¢evre
ve Ozellikleridir. Cevre oOgrenci merkezli yapilandirmaci 6gretimin desenlenmesinde ortam
olusturmasi ve dgrencilerin algilama semalarinin olusumuna etkisi acisindan iki bigimde sinif
yonetimini etkiler. Oncelikle smiflarda vyiiriitiilen egitim 6gretim etkinlikleri sadece smifla ve
okulun fiziksel alani ile smirli degildir. Ogrencilerin yasama iliskin davranislara doniik
kazanimlar1 simifin disinda da planl ve plansiz olarak devam eder. Ogretim siirecinin yaparak
yasarak desenlendigi cagdas 6gretim programlarinda 6grenciler yasamin farki alanlarina iligkin
problem durumlarin1 yakin ve uzak ¢evrelerinde arastirarak 6grenirler. Bir bagka deyisle 6zellikle
yapilandirmaci 6grenmeyi merkeze alan cagdas Ogretim programlart yakin ve uzak gevreyi
ogrencilerin farkli konulardaki kazanmimlar1 igin bir ortam olarak tamimlar. Ote yandan cevre
ogrencilerin kendilerine, ¢evresindeki insanlara olay ve algilara iligskin algilama semalarin1 da
etkiler.

Kitle fetisim Araclari: Ozellikle televizyon ve internet gibi kitle iletisim araglarmin dgrencilerin
biligsel ve duyugsal gelisimindeki etkisi simif yonetiminde dikkate alinmasi geren Onemli
degiskenlerdendir. Kitle iletisim araclar1 6gretim etkinleri igerisinde belli bir plan ¢ercevesinde
bir kaynak olarak kullanilabilecegi gibi iyi planlanmadig1 ve kontrol edilmedigi takdirde ¢esitli,
yogun, zengin ve c¢ekici uyaranlar1 ile Ogrencilerin tutum ve davranislari iizerinde olumsuz
degisiklikler de meydana getirebilir. Ogrencilerin kendilerine iliskin 6z benlik ve yeterlilik
algilarinin olustugu, cinsel kimligin belirginlesmeye basladig1 ve kisiler arasi iliskilerde ahlaki
ilke ve degerlerin yapilandig1 6zellikle ilkogretim donemi olarak tanimlanan 6-14 yas donemi
arasinda ¢ocuklarin yas donemlerine uygun olmayan programlar izlemesi ve internet sitelerini
kullanmas1 ¢ocugun psikolojik gelisimi {izerinde yikici etkiler dogurabilir ve bu durum smif
yonetiminde olumsuz bir degisken olarak 6gretmenlerin karsisina c¢ikabilir.
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Egitim Ogretime Iliskin Etmenler

Okulun Yapisi: Smif yonetimini etkileyen degiskenlerden bir digeri de siniflarin iginde yer aldigi
okullarin yapisidir. Okullarin orgiitsel yapilari, iklimi, kiiltiirii, karar alma siiregleri, 6gretmen ve
Ogrencilere saglanan destek hizmetleri, 6grenme 6gretme siiregleri, okul kurallar1 ve 6grenmeye
iliskin tutum ve davramislar1 iizerinde oldukg¢a etkilidir. Ogrencilerin okula iliskin aidiyet
kiiltiirleriyle anlamlt bir bigimde iliskilendirildigi, karar alma siireglerine dogrudan ya da dolayl
bicimde katildigi, kurallarin dayatilmadan benimsendigi okul yapilarinda akademik basari da
yiikselmektedir. Ogrencilerin okula bir &grenme ¢evresi olarak yabancilastigl, ¢evresinden
soyutlanmis sadece uyulmasi gereken kurallarin ve yerine getirilmesi gereken sorumluluklarin
bulundugu bir yer olarak tanimladig1 yabancilasmis okul yapilarinda siniflarda gergeklestirilecek
ogretme O0grenme etkinlikleri sonucunda 6grenci kazanimlar1 da diisiik olacaktir.

Psikolojik Etmenler

Ogretmenlerin Ozellikleri ve Deneyimleri: Ogretmenlerin kisilik ozellikleri, ogrencilerle
yasadiklart onceki deneyimleri, egitim durumlart ve siif i¢i karar alma siireglerinde
benimsedikleri demokratik ya da baskici tutumlar sinifin olumlu bir 6§renme ¢evresinin olarak
yapilandirilmas: iizerinde temel belirleyicilerdir.Ogretmenlerin; sinifin, sosyal bir grup oldugunu
dikkate alan bir &gretim liderinin 6zelliklerini tasimasi gerekmektedir. Ogretmenler sinif
grubunun lideri olarak tim 6grencilere esit mesafede duran, empatik olabilen bu 6zelligi ile her
bir 0Ogrencisiyle etkili iletisim kuran, 0&grencilerini bireysel farkliliklari, beklenti ve
gereksinmeleriyle taniyan ve ogretim hedefine ulasmada bu o6zellikleri dikkate alan 6zellikler
sergilemelidirler. Ogretim liderleri tiim o6zellikleriyle otoritelerini dgretmelik mesleginin
statiisiiniin 6grenciler {izerinde biraktigi etki ya da yasa ve yonetmeliklerle tanimlanmis
haklarindan Ote Oncelikle Ogrencilerin sosyal kabuliinden alirlar. Smifta 6grenme Ogretme
etkinlikleri boyunca 6grencilerin davranislarini sonuglardan Gte siireg igerisinde degerlendirirler.

Osrencilerin  Ozellikleri ve Gereksinmeleri: Ogrenciler temel bireysel ve psikolojik
gereksinmelerinin karsilandigi, kendilerini giivende ve rahat hissettikleri 6gretim ortamlarinda
etkili dgrenirler. Ogrencilerin bireysel ve psikolojik gereksinmelerinin karsilanmamasi siniflarda
istenmeyen davranislar 6grenme ve sinifi¢i kurallara iliskin olumsuz tutumlar ya da akran ve
Ogretmenle iletisim sorunlart bi¢iminde kendini gosterebilir. Bu nedenle simif yonetimini
etkileyen etmenlerden biride Ogrencilerin bireysel ve psikolojik gereksinmelerinin ne dlgiide
karsilandigidir. Ogrencilerin bireysel gereksinmelerine iliskin farkli kuramlarda yer alan ilkeler
ve siif yonetimine iliskin yanitlanmasi gereken sorular ¢izelge 10.2 verilmistir.
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Cizelge 10.2 Ogrencilerin Bireysel Gereksinmelerine fliskin Kuramlar

Kuramin Adi

Gereksinmeler
Hiyerarsisi
Piramidi
(Abraham
Maslow)

fyimser Yaklagim
(Rudolf Dreikurs)

Kontrol Kurami1
(William Glasser)

Oz Saygi Kurami
(Stanley
Coopersmith)

ilkeler

Bireylerin davramiglarina yon veren
doyurulmayan gereksinmelerdir
Insanlarmn davranislarina yén veren
gereksinmelerinin bir dncelik sirasi
vardir.

Bir basamaktaki gereksinin bir alt
basamaktaki gereksinimin belli bir
diizeyde doyurulmasiyla ortaya gikar.

Ogrencilerin  temel  gereksinmesi
sosyal olarak kabul gérmektir.
Olumsuz davranis sergileyen 6grenci
cesaret olmayan kendine grup iginde
yer bulmaya calisan 6grencidir.
Ogrencilerin yaptiklari olumlu ya da
olumsuz tim davraniglar
amacladiklart sosyal kabulii elde
etmeye doniikk kurduklari mantikla
iligkilidir.

Ogrencilerin ~ olumsuz  davranig
sergilemeye iten sosyal kabul
gereksinmesi kendisini dort bicimde

gosterir:  dikkat ¢ekme, gii¢ elde
etme, intikam ve yetersizlik gosterme
Ogrencilerin ~ davramslar1  temel
gereksinmeler olarak
tanimlanabilecek bes glicli
doyurmakla iligkilidir. Bunlar:
varligin1  stirdiirme, ait olma ve

sevilme, gii¢ elde etme, 6zgiir olma,
eglenme.

Ogrencilerin en 6nemli gereksinmesi
6z saygidir. Ogrencinin 6z saygisini
kazanabilmesi i¢in kendini (@)
o6nemli, (b) vyeterli ve (c) gigcli
hissetmesi gerekir.
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Etkili Sinif Yonetiminde Sorulmasi
Gereken Sorular

Smifinizdaki fiziksel
gereksinmelerini yeterince
kargilayabiliyorlar mi? Yas gruplaria
uygun olarak beslenebiliyorlar mi?
Uyuyorlar m1?

Okulda evde okula giderken ya da
gelirken kendilerini giivende
hissediyorlar m1?

Yasamlarinda ogretmenleri arkadaslari
ve ebeveynleri tarafindan kendilerini
degerli hissetmeleri saglantyor mu?
Ogrencilerinizin  cevresindeki  sosyal,
kiiltiirel, akademik ve kisisel etkenler
onlarin kendilerini olumlu hissetmelerine
olanak sagliyor mu? Gelecege doniik
umut besliyorlar mi1?

Ogrencilerin

Olumsuz davranislar gosteren ve bu
olumsuz davranislarinin kendi ve sinif
arkadaslarinin ~ 6grenmeleri  iizerinde
olumsuz sonuglar yaratan
Ogrencilerinizin sizin, arkadaglart ve
ailesi  tarafindan  gosterilen  sosyal
kabuliinii nasil degerlendirirsiniz?
Olumsuz davranislar sergileyen
Ogrencilerinizle ilgilendiginizde, smif
grubu iginde basar1 ve Ozellikleriyle bir
statii elde etmesine yardimct
oldugunuzda, basariya doniik
cesaretlendirdiginizde sonu¢ degismekte
midir?

Sizin O6gretmenlik yaptigimiz  smifta
O0grenci  olsaydiniz  ve  Glasser’in
tanimladigi temel gereksinmeleri

karsilayabilir miydiniz?

Bir kagit alimz. Ug temel siituna béliiniiz.
Ogretmenlik yaptigimiz  sinifta, simf
yonetim siireglerinde gergeklestirdiginiz
etkinlikleri dikkate alarak 6grencilerin 6z
saygilarint kazanmaya doniik Cooper’in
belirttigi ti¢ duyguyu kazanmalarina
olanak sagladiginiz  durumlart ilgili
duygunun altina yaziniz.

Stitunlarmizin tiimii ayn1 uzunlukta m1?
Yeterince durum var mi1?



e Ogretmenler ve dgrenciler (cocuklar e Ogrencileriniz sorumluluklarimni yerine

ve yetiskinler)arasindaki dgrencilerin getirdiklerinde onlara ne 6l¢iide 6zgiirliik
psikolojik gereksinmelerini veriyorsunuz?
kargilamaya doniik temel iligki e Ogrencilerinizin basarilarina doniik
kaliplari igerisinde gergeklesir. olarak onlar1 ne 6l¢iide kigisel olarak
e Bu kaliplar sdzel olmayan materyal agisindan destekliyorsunuz?

sozlesmeler bi¢imindedir. e Ozellikle diisiik basar1 gdsteren

(David Elkind) e Ogrencinin gosterdigi bireysel ve Ogrencilerinizin sizin ¢abalarinizla uygun
biligsel becerilerdeki degisime bagh takdir gostermediginde tepkiniz ne
olarak bu s6zlesmeler degistiginde oluyor?

Ogrencinin gereksinmeleri karsilanir.
Bu dgretmen ve 6grenci arasinda ii¢
temel kontrat vardir. Bunlar
sorumluluk-6zgiirliik, basari-destek,
baglilik-iistlenme.

(Jones ve Jones, 2002; Woolfolk, 1980’den uyarlanmistir)

Ogrencilerin bireysel ve psikolojik gereksinmelerinin &gretim lideri olarak tanimlanan
ogretmenlerce bilinmesi ve degerlendirilmesi siniflarda basta yapilandirilan 6grenme ortaminda
ogrenci kazanimlarinin niteligi, sinif i¢i iletisim, glidiilleme ve disipline iliskin boyutlarin isleyisi
ve ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu anlamda ¢izelge 10.2°de
Ogrenci gereksinmelerini tanimlayan kuramlar ve bu kuramlarin 6ngoérdigii 6gretmenlerin
Ogrenci gereksinmelerine iligkin kendilerine sormalari gereken sorularin yanitlar1 sif
yonetiminin farkli boyutlarinin igleyisi ve bu isleyiste karsilasilan sorunlara 11k tutacaktir. Bu
baglamda oncelikle sinif yonetiminin boyutlarininin irdelenmesi gerekmektedir.

SINIF YONETIMININ BOYUTLARI

Sinif yonetiminde iletisim, giidiilenme, fiziksel ortam, disiplin ve zaman yonetimi olmak tizere 5
boyuttan s6z etmek olasidir.

Iletisim

Egitim programlarinin yapilandirmaci dgrenme yaklagimi dogrultusunda degismesiyle birlikte
etkili sinif yonetiminin énemli de§iskenlerinden biri olan sinif igi iletisim 6grenci kazanimlarina
doniik olarak 6n plan ¢ikmustir. Yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin, gretmeni O0grenme
Ogretme siirecinde Ogrencinin ‘6grenme ortagl’ olarak tanimlamasi, 6grenciyi merkeze almast,
O0grenmeyi sosyal bir siire¢ olarak gdrmesi, 6grencinin dgrenilecek olanla en yliksek diizeyde
deneyim yasamasini ve bu deneyimlerini diger 6grencilerle paylasmasini 6ngdrmesi sinif igi
iletisim ve etkilesimi 6gretim programin uygulanabilirligi agisindan énemli kilmistir.

Sinif i¢i iletisim &grencilerin gereksinmelerini, ilgi duygu ve diisiincelerini ifade edebilmelerine
olanak saglayacak demokratik bir sinif ortaminin olusturulmasina hizmet etmelidir (Celep, 2002)
Aksi  durumlarda gereksinmeleri karsilanmayan Ogrencilerde istenmeyen davranislar
gozlenebilecegi gibi yapilandirmaci 6grenme yaklagiminin temel alindigi 6gretim programlarinda
hayata gegirilmesinde de ¢esitli sorunlar yasanabilir. ‘A¢iklik’ ve ‘dogrudanlik’ 6gretmen 6grenci
iletisimini sekillendiren iki temel kavramdir. Bu dogrultuda 6gretmen 6grenci iliskisini belirleyen
ozelliklerden bazilar1 sunlardir (Jones ve Jones, 2004, s.84):
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Ogretmenin, bireysel ilgi ve degerlerini dgrencilerle paylasimini iceren bir aciklik icinde olmasi
Ogretmenin okul ¢evresine iliskin duygular ve tepkilerine iliskin bir aciklik icinde olmasi

Ogretmenin kisisel ilgi ve tepkilerini paylagsmadigi sadece okul igi rollerine ve &gretimsel gorevlerine
odaklanmas:

Bu baglamda 6gretimin geleneksel sinif yapisindan etkinlik ve arastirma merkezli yapilandirmaci
O0grenme yaklagiminin benimsedigi sinif ortamlarinda simif yonetimine doniik olarak oncelikle
iletisimin yapisi degismelidir.Yapilandirmaci ve geleneksel siniflarda siifin iletisim yapisinin
yonetilmesine iligkin 6zellikler Cizelge 10.3’te belirtilmistir. (Marlow ve Page, 1998):

Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Simif ¢i iletisimin Ozellikleri

Yapilandirmac: Yaklasim
Karsilikl1 etkilesimli

Geleneksel Yaklasim
Ogretmen yonelimli

Ogrenci smif igindeki zamanmin biiyiik kismini
proje, arastirma konusu, problem durumu
iizerinde calisarak veya arkadaglariyla konusu
hakkinda tartigarak gecirir

Ogrenci zamaninm  biiylik kismin1  dersi  anlatan

Ogretmeni dinleyerek gecirir.

Ogretmenin konusmas! neden, nigin, nasil hangi
yolla/ bi¢imle gibi sorulara igerir

Ogretmenin konusmasinda yapilmasi gerekenlere iliskin
tarif tanim ya da direktifler vardir.

Siifa disaridan gelen birisi biiylik 0Olglide
projeleri ilizerinde c¢alisan Ogrencilerin sesini

duyar

Smifa disaridan gelen kisi biiyiik dlglide sessiz bir sinifta
sadece 6gretmenin ya da 6gretmenin soru sordugu tek bir
Ogrencinin sesini duyar

Ogrencilerin dgretmene ve sinif arkadaslarima
yonelttikleri sorular tek kelimelik yanitlardan
olusmaz.

Ogrencilerin  dgretmenlerine ve siif arkadaslarma
yonelttikleri sorular genellikle ‘evet’, ‘hayir’ ya da yet
kelimelik yanitlardan olusur.

Ogrenciler arkadaslarinin ve dgretmenin dikkatini
¢ekmek i¢in normal tonda konusurlar.

Ogrenciler arkadaslaryla olan iletisimlerinde genellikle
oldukea yiiksek tonda konusurlar.

Ogrenciler birbirlerinden yardim almak icin
doniip konusurken kendilerini rahat hissederler.

Ogrencilerin 6gretim siirecinde birbirleri ile olan iletisi
Ogretmen lizerindendir ya da dgretmenin kontroliindedir.
Ogrenciler iletisim kurmak icin donemezler ya da
yerlerinden kalkamazlar

Ogretmen ogrencilerin dikkatini cekmek icin
normal ses tonunu kullanir.

Ogretmen 6grencilerin dikkatini ¢cekmek icin yiiksek bir
ses tonunda konusur ya da

Bu baglamda iletisim yapisindaki doniisime paralel olarak sinifta 6gretime iliskin iletisim
stireglerinde kullanilan etkinlik ifadeleri de yeniden yapilandirilmistir.

13



Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Simif i¢i Iletisimde Kullamlan Etkinlik ifadeleri

Yapilandirmac: Yaklasim Geleneksel Yaklasim

o  kesfetmek, agiga ¢ikarmak e  belirlemek, aktarmak

e arastirmak sorusturmak e iiniteyi okumak, anlatmak

e  (grenme deneyimi e sunum yapmak, anlatmak

e  {grenci 6grenim plani e (amag temelli) ders (iinite) plani

Bir¢ok 6gretmenin kullandig: dil, 6grencilik donemlerinde edindikleri deneyimlere dayanir. Bu
dil, daha c¢ok bilginin edinimi, biriktirilmesi ve daha sonra hatirlanmasi olarak tanimlayan
davranisci yaklagimin 6zelliklerini tasir. Sinif yonetiminde geleneksel sinif yapilarina iligkin dilin
kullanimi yapilandirmaci simiflarda ¢alismadigi gibi, yapilandirmaci yaklagima uygun bir sinif
yonetim yapisinin kurulmasini 6nler.

Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Ogretmenin Ogretim Etkinliklerine iliskin ifade

Ornekleri
Yapilandirmaci Yaklasim Geleneksel Yaklasim \

e “Bu giin sizlere deprem konusunu anlatacagim” e Bu giin sizler depremlerin nasil olustuguna iliskin
ogrenmeler  gerceklestireceksiniz.  (kazanimlara
sahip olacaksiniz.)

e “Ders planim1 degistirmek zorundayim” o “Ogrenme planlarinizi gbdzden gecirmek
zorundasiniz ”

e “Bu hafta mevsimleri anlatacagim” e “Gelecek hafta mevsimlerin nasil olustugunu
kesfedeceksiniz”

e “Hangi iiniteyi ¢alistyorsunuz?” e “Neyi aragtirtyorsunuz?”

e “Kac¢inizin sunulari hazir?” e “Kacgimiz etkilesimli 6grenme deneyimi
hazirladiniz?”

Ogretmenlerin, yapilandirmacihigin  benimsendigi  smiflarda etkili bir iletisim siirecini
gerceklestirebilmeleri igin, empatik olmalari, 6grencilere gereksinmelerini ve diisiincelerini ifade
edebilecekleri ve elestirebilecekleri 6zgiir bir ortam saglamalari, basta 6grenme Ogretme siireci
sonucunda ortaya ¢ikacak kazanimlarin belirlenmesi olmak iizere, 6gretme 6grenme siirecinde
gerceklestirilen etkinlikler, degerlendirme kriterleri ve araclari konusunda karar alma siireclerine
katilimlarin1 saglamalar1 gerekir (Jones ve Jones, 2004; Kaufman ve digerleri, 1998). Bu
baglamda yapilandirmaci Ogretim ortamlarinda etkili bir smif yonetimine iliskin iletisim
sisteminde Ogretmenlerin rollerinden bazilar1 Cizelge 10.6’da belirtilmistir (Marlow ve Page,
1998)
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Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Simif Yénetimine Mliskin Iletisim Sisteminde
Ogretmenlerin Benimseyecekleri Roller

Yapilandirmaci Yaklasim \ Geleneksel Yaklasim
e Ogretmen ogrencilerini kendi sorularii aragtirmak | e  Ogretmen sonucu notla degerlendirilmek iizere

i¢in cesaretlendirir. kendi sorularin1 ddev ya da arastirma konusu olarak
Verir.

e Ogretmen kendini &grencilerin bilginin edinim | o Ogretmen grencilerine bilgiyi aktaran kisi olarak
stireclerini kolaylagtiran kisi olarak goriir. tamimlar

e Ogretmen dgrencilerini kendi 6grenme yasantilarina | o  Ogretmen 6grencilerinin  6grenme yasantilarinda
iligkin karar alabilen bireyler olarak goriir. karar alan temel kisidir.

e Ogretmen o6grencilerinin davramglarmi 6ncelikle | o  Ogretmen dgrencilerinin ders ile ilgili ya da smif igi
sorun olan davraniglarinin  ¢6ziimiinde firsat davranislara iliskin yaptiklar1 yanlislar1 diizeltmek,
olusturabilecegi i¢in gozler smif ici kurallar1 uygulamak ve gerektiginde 6diil

ve ceza vermek icin gozler.

e Opgrenciler sinifin yonetimine iliskin meseleleri | e Smif yonetiminde tartisilacak konularin  ve

tartigmak i¢in birlikte caligirlar. kurallarin belirlenmesinde 6gretmen daha etkindir

e Eger smifta bir gorlis ayrilifi varsa 6gretmen bu | e Eger smifta bir goriis ayriligt varsa Ogretmen,
durumu farkli bireylerin neyi sorun olarak O0gretmen olmasindan kaynaklanan otoritesini
gordiikleri belirlemeye doniik bir tartisma agmak kullanarak kendi inisiyatifini kullanarak sonlandirir.

i¢in firsat olarak goriir.

e Ogrenciler sinifta dgretime iliskin giinliik etkinlikler | e Smifta  6gretim  etkinlikleri daha &nceden
konusunda karar alma siireglerine katilirlar ve soz belirlenmis amaglar dahilinde 6gretmen tarafindan
haklar1 vardir. belirlenir &grencilerin karar alma siireglerinde

yerleri yoktur.

Fiziksel Ortam

Fiziksel ortam egitim O6gretim etkinliklerinin gergeklestirilmesi icin gerekli ara¢ ve kosullardan
olusur. Bir sistemin yer aldig1 mekanin 6zellikleriyle sistemin arag, siire¢ ve hedeflerinin uyusum
icinde olmasi gerekir (Basar, 2003). Fiziksel ortamin 6zellikleri ve diizenlenmesi etkili bir sinif
yonetiminin bagarisini doloyisiyla 6grenme 0gretme etkinliklerinin niteligini belirler. Baska bir
deyisle ogrencilerde istendik davraniglar yaratmak i¢in buna hizmet edecek kasitli bir cevre
yaratmak gereklidir. Ogrenci sayisi, 1s1, 151k, temizlik, renk, giiriiltii, temizlik ve goriiniim bu
ogrenime iliskin fiziksel ¢cevrenin niteliklerini belirleyen bazi degiskenlerdir.

Bu g¢er¢evede yapilandirmact Ogrenme yaklasimlarinin  benimsendigi smiflarin  fiziksel
ortamlarinin 6zellikleri yapilandirmaciligin uygulamaya dontik 6zellikleri ile uyusum igerisinde
olmalidir. Geleneksel simiflarla karsilastirldiginda yapilandirmaci siniflarin  fiziksel ortam
ozelliklerinden bazilar1 sunlardir (Marlow ve Page, 1998):
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Cizelge 10.7. Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Fiziksel Ortam Ozellikleri

Yapilandirmaci Yaklasim Geleneksel Yaklasim

Ogrenciler sinifin duvarlarini tiim yaptiklar1 ¢aligmalarla
diizenli olarak doldururlar.

Ogrencilerin ¢aligmalar1 6gretmen uygun goriirse sinifta
uygun yerlere asabilirler.

Smuftaki  esyalarm  yeri
etkinliklere degisebilir.

Ogrencilerin  yiiriittiikleri

Sinifin fiziksel diizeni sabittir, degismez.

Fiziksel diizenleme gerceklestirilen etkinlige gore tiim
ogrencilerin dikkatini ¢ekebilecek niteliktedir.

Sinifin fiziksel diizeni sabittir, degismez.

Ogrenciler smifin  diizeni hakkinda karar alma

siire¢lerine katilirlar, s6z haklar1 vardir.

Ogrenciler dgretmenin belirledigi fiziksel diizen iginde
kendilerine yer bulurlar

Bu ozellikler dikkate alindiginda siiflarin 6grencilerin birbirleriyle en yiliksek oranda etkilesim
icerisinde olabilecekleri deneyimlerini paylasacaklar: alternatif sinif diizenlemelerine gereksinme
vardir. Ogrencilerin bireysel farklari, calisacaklar1 projede ya da arastiracaklar1 konuda beraber
calisacaklar1 diger Ogrenciler, kullanilan 6gretim yOntemi, Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri
sirasinda kullanacagi kaynak ve araglar ile 6grencilerin sinif igindeki davranis ve hareket kaliplari

smiftaki fiziksel diizenlemeyi yaparken g6z oniin

e alinabilecek etmenler arasinda sayilabilir. Bu

dogrultuda 6grenme silirecinin nasil gerceklestigine bagh olarak farkli yerlesim diizenlerinden s6z
edilebilir. Sekil 10.3a 10.3b’de grup ¢alismasina iliskin, sekil 10.3¢ ve 10.3d’de grup ¢alismasina

iliskin sinif diizeni 6rnekleri verilmistir.

Sekil.3a Grup Calisma Diizeni S

—

Ogretmen

Ogrenci Dolaplari
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Giidiillenme

Smif yonetiminin 6nemli boyutlarindan biri de giidiilenmedir. Giidii insanm1 eylemde bulunmaya
iten icsel gli¢ uyaran giidillenme kavrami ise organizmayi eyleme iten ve eylemi yonlendiren
i¢gsel uyarim durumu, kisinin enerjisini belli bir hedefe yonlendiren davranislar1 i¢in gdsterilen
bilingli veya bilingsiz gerekgeler olarak tanimlanabilir (Budak, 2000).

Ogrencilerin giidiilenmesinde fizyolojik ve psikolojik gereksinmeleri, i¢inde yasadiklari topluma
ait degerler normlar, inanglar, bir isi bitirebilmelerine iliskin kendilerine duyduklar1 giiven,
yapacaklar1 isi ne derecede degerli bulduklari, sinifta akranlari ve 6gretmenleri ile kurduklari
iligkilerin niteligi, 6grenmeye O0gretmene ve okula karsi tutumlart ve 6gretim bigimi etkilidir
(Jones ve Jones, 2004; Duy, 2007).

Gudiiler igsel ve digsal giidiileme ve durumluk ve siirekli giidiiler olmak iizere siniflanabilir.
Durumluk giidiiler 6grencinin i¢inde bulundugu duruma bagli olarak ortay ¢ikan ve gegici
giidiilerdir. Ornegin 6grencinin 6gretim esnasinda sorulan problemi ¢dzmek i¢in ortaya koydugu
davranisa neden olan giidii bir durumluk giidiidiir. Siirekli giidiiler ise sadece derste sorulan
problemi ¢ozmek i¢in degil derste basarili olmaya iliskin ortaya koydugu cabalar1 ortaya koyan
giidiidiir. Digsal giidilleme 06grencilerin  6grenmeye doniik digsal etmenlerle harekete
gecirilmesidir. Odiil, ceza, takdir ve not dissal uyaranlardan bazilaridir. I¢sel giidiileme ise
ogrencinin kendisinden kaynaklanan nedenlere bagli olarak gerceklesir. Merak, ilgi, gelisme
duygusu ve dgrenme ihtiyaci icsel giidiilerden bazilaridir. Ogrencinin ders aralarinda kitap
okumasi eve dondiikten sonra ddevi olmadig1 ya da bir yetiskin sdylemedigi halde ders calismasi
bu tiir bir giidiilenmeye 6rnektir.
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Giidiilenmeyi farkli bakis acilariyla irdeleyen cesitli yaklasimlar vardir. Bunlardan insancil
yaklagim 6grencilerin giidiilenmesinde gereksinmeleri merkeze alir. Gereksinmelerin karsilanma
gereksinmesi 6grencileri harekete gegirir. Maslow bu gereksinmeleri belli bir hiyerarsi igerisinde
tanimlamistir. Buna gore Ogrencileri hareke gegiren gereksinmeler Oncelikle yemek yeme, su
icme ve uyuma gibi fizyolojik gereksinmeler; sonrasinda ise sirasiyla giivende olma; bir gruba ait
olma, kabul gérme ve sevgi gibi sosyal gereksinmeler; kendini gdsterme kendine saygi duyma
gibi deger gereksinmesi ve son olarak kendini gergeklestirme gereksinmesidir.

Davranis¢r yaklasim ise giidiilenme siirecinde 6grencilerin digsal uyaranlarla giidiilenebilecegini
belirtir. Buna gore 6grencilerin olumlu davranislarinin siklig1 defterlerine 6gretmeleri tarafindan
atilan bir imza ya da yildiz, seker, hediye edilen bir kalem, sozlii 6vgii, verilen calismay1
bitirdikten sonra oyun oynamak igin verilen izin gibi pekistirecler ile artirilir, olumsuz
davraniglar1 ise Ogrencinin hosuna gitmeyecek uyaranlarla ya da 6grencinin hosuna giden
uyaranlarin ortamdan ¢ekilmesiyle cezalandirilarak baskilanir. Ancak bu yaklasimda 6diil ve ceza
gibi digsal uyaranlarin kullanimi sosyal becerileri ve 6z disiplin kazandirmasinda digsal
uyaranlara bagimlilik yaratabileceginden dolayi elestirilmektedir.

Biligsel yaklasim &grencilerin giidillenmesinde igsel uyaranlar1 merkeze alir. Ogrenciler dissal
uyaranlardan ¢ok bu uyaranlar biligsel alanlarinda yorumlayarak bu uyaranlara tepki verirler.
Biligsel yaklasimda 6gretmen 6grencilere merak uyandiran sorular sorarak ve kavramsal zitliklar
birarada vererek igsel bir gereksinme yaratabilir ya da 6grencide var olan igsel gereksinmeleri
hareke gegirebilir. Ogrencilerin  degerleri inanglari ve amaglar1 bireysel farkliliklar
gostereceginden igsel gereksinmeleri de farkli olacaktir. Bu nedenle 6gretmen 6gretim lideri
olarak 6grencileri bireysel fark ve gereksinmeleriyle iyi tanimalidir.

Etkili sinif yonetiminde egitim gretimin amacinin bilgiyi edinen, kullanan, problem ¢6zebilen
elestirel, yaratict diisiinme ve Ozdisiplin becerisine sahip bireyler yetistirmek olarak
tanimlanmasi, 6grenci merkezli bir 6gretimi ve bu dogrultuda daha ¢ok i¢sel uyaranlara bagli bir
Ogrenci giidilenmesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda geleneksel siniflarla
karsilagtirildiginda yapilandirmaci siniflarda  benimsenen giidiileme yakaliminin 6zellikleri
cizelge 10.8’de belirtilmistir.

Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Giidiilenmenin Ozellikleri

Yapilandirmaci Yaklasim Geleneksel Yaklasim

Ogretmen 6diil, vaat, tehdit ve cezalardan | Bilissel, duyussal ve psiko-motor davranislarin

kagimir kazandirilmasinda 6diil ve ceza merkezdedir.
Ogrenciler bagimsiz  olarak  calisacaklar1 | Ogrencilerin calisacaklar1 konu Ogretmenin
konular1  takip ederler gerektiginde ek | sorumlulugunda belirlenir, takip edilir, sonug

caligmalar yaparlar

yaptirimlar ve ddiillerle degerlendirilir.

Ogrenciler kendi diisiinme ve 6grenmelerinden
sorumlu olduklarinin bilincindedirler

Ogrenciler diisiince iiretme ve dgrenmelerinde
Ogretmene ve diger yetiskinlere karsi
sorumludurlar

Ogrenciler etkinlik ya da ders bitiminde hayal
kirikligina ugrarlar.

Ogrenciler dgretim etkinliginin sona erdigini
bildiren teneffiis zilini duyunca ¢ok iiziilmezler

Ogrenciler  kendi  calismalar1  iizerinde
konusmak ve tartismak i¢in ders saatleri

Ogretim etkinligi ders zamanlar1 ile sinirhdir.
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disindaki zamanlarda smifta ya da okulda
gecirirler.

Ogrenciler ~ smifi  iizerinde  ¢alistiklari, | Ogrenciler ders bitimini haber veren zille
konustuklar1 ya da tartistiklart son konu | birlikte 6gretim ortamindan koparlar.
hakkinda konusarak terk ederler.

Ogrenciler smifi  kendi smiflar1  olarak | Ogrenciler smifta karar alma siiregleri
tanimladiklarindan dolayr derslere istekle | katilmadiklarindan ve tiim kararlar1 6gretmen
katilirlar. aldigindan dolay1 dersin ve smifin sahibini
O0gretmen olarak tanmimlarlar ve derslere biiyiik
6l¢iide sorumlu olduklari i¢in gelirler

(Page and Marlow, 1998)

Disiplin

Sinif yonetiminin boyutlarindan bir digeri de ‘istenmeyen davranislarin 6nlenmesi’ olarak da
ifade edilebilen disiplindir. Simnifta disiplin kavrami genel olarak egitim—0gretim ortamlarinda
ogrencilerin istendik davraniglarin1 kazanmalarina iligkin olarak ortaya koyulan ilke, kural yasa
ve diizenlemelere uygun davranma olarak tanimlanabilir. Disiplin 6grencinin kendisine ve
cevresine karsi 6zenli ve saygili olma eylemi olarak tanimladiginda ise edilgenlik, utangaclik,
suskunluk, iddiasizlik, sikilganlik ve sakinma &gretim hedeflerine ulasmay1 engelleyen kontrollii
davranislar olarak 6nemli disiplin sorunlaridir (Celep, 2002).

Geleneksel sinif yonetimi yaklasiminda disiplin siireci daha ¢ok davraniglarin kazanilmasi igin
Ogretmenin sOylediginin yapilmasi ve yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi siirecine odaklanir.
Oysa kontrol bir kavram olarak bitmis bir eylemin sonucunda yapilir. Disiplin sorunu olarak
tanimlanabilecek olumsuz davraniglarin ortaya ¢iktiktan sonra kontrolii ya da diizeltilmesi basta
zaman olmak {iizere bir¢ok boyutta dgrenme ¢evresini olumsuz etkilemektedir. Cagdas sinif
yonetimi yaklasimlarinda ise disiplinde temel amag¢ Ggrencilerin davranislarini kontrol etmek
degil 6grencinin kendisini kontrol etmesini ya da 6grencinin 6z disiplin gelistirebilecegi ve bu
dogrultuda kendini gergeklestirebilecegi bir sinif ortaminin olusturulmasina iliskin ilke, kural ve
stirecleri saglamasi {lizerine odaklanir. Sinif yonetiminde disiplin iliskin modeller 6gretmen ve
ogrenci merkezli olarak iki boliimde degerlendirilebilir
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Sekil 10.4 Disiplin Modelleri

Disiplin
Modelleri
Ogretmen Ogrenci
Merkezli Merkezli
Disiplin Disiplin
Modelleri Modelleri
Davranis¢1 Model Canter Modeli Glasser Modeli Dreikurs Modeli Gordon Modeli

Davranis¢i Model: Davranisgt psikolog Skinner’in kuramini temel alir. Temel varsayimi
bireylerin davranislarini kilavuzlayacak igsel uyaranlara sahip olmadigi, davranislarin bireyin
icinde yer aldig1 ¢evreden gelen uyaranlarla sekilledigidir. Bu nedenle davranislar sonuglarina
bakilarak pekistire¢ ve cezalarla sekillendirilebilir. Ogretmen &gencilerin uygun davramislart
gostermelerine iligkin tim Ogretim siirecini tasarlar ve uyaranlart diizenler. Uygun davranmiglar
pekistirilir uygun olmayanlar séndiiriiliir. Odiil ve ceza siirecin merkezindedir. Ogretmen uygun
davraniglarda davranisin kalic1 olmasina iliskin sozlii 6vgii, yiyecek, kirtasiye ya da dgrencilerin
katilmaktan hoslandig1 bir etkinlikle davranis1 6diillendirerek pekistirir. Olumsuz bir davranigla
karsilastiginda ise ya dogrudan Ogrencinin hosuna gitmeyen bir uyaranla (6rnegin tenefiise
¢ikmama) cezalandirir, ya da 6grencinin hosuna giden uyarani ortamdan ¢eker (6rnegin olumsuz
davranis gosteren Ogrenciyi tiim smifa dagitilan sekerden yoksun birakir.). Davranisci disiplin
yaklasimi ¢ok basit olmasi ve hemen sonu¢ alinmasina karsin, 6diil ve ceza davranislarin
kalicilig1, 6z disiplin becerilerinin edinilmesi ve igsel gilidiilemenin gelismesi iizerinde olumsuz
bir etkiye sahiptir.

Canter Modeli: Zorlayici disiplin olarakta bilinen model Canter ve Canter (1976) tarafindan
gelistirilmistir. Ogretmenin smif kurallarin1  olusturmasi, Ogrencilerin kurallara uymaya
zorlanmasi ve bu konuda okul yonetimi ve ailelerden yardim alinmasinin 6ngoriildiigii bu
modelde 6gretmen disiplinin saglanmasin etkin ve zorlayicidir. Model 4 basamakta uygulanir.
Oncelikle dgrencilerin uymasi gereken kurallar dgretmenlerin gereksinmeleri merkeze alinarak
kesin bir agiklikla &gretmen tarafindan belirlenir. Ikinci basamakta dgrencilerin
gereksinmelerinin karsilandigini bilen 6gretmen olumsuz davranislari izler ve belirler. Ugiincu
basamakta Ogretmen Ogrencileri tehdit etmeden Ogrencilerden sorumlu sorumlu davraniglar
gostermeleri konusunda israrlidir. Uygun olmayan davranisar1 hos karsilamaz ya da goérmezlikten
gelmez. Dordiinci basmakta olumlu davranislar doguracak bir sistem uygulanir. Olumlu
davranislar yazili yada sozel ovgiilerle, 6gretmene yardim etme ya da birlikte proje yapma gibi
statli saglayict ayricaliklarla ya da ebeveynlere o6grenci basarisina iligskin yazili ve sozli
bilgilendirmelerle 6diillendirilir. Kullanimi basit ve 6gretmenin gereksinmelerine doniik olmasina
karsin, bu model disiplin sorunun ardinda yatan etmenlerin belirlenmesi konusunda yetersiz ve
olumlu davranisin her zaman bir dis uyaran bagli olmasi nedeniyle davraniglarin kaliciligi
konusunda sorunludur (Edwards,1997 ve Jones ve Jones, 2004).
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Dreikurs Modeli: Mantiksal sonuglar yaklasimi olarakda adlandirilan yaklasim Rudolf Dreikurs
tarafindan (1982) gelistirilmistir. Modelin temel varsayimi Ogrencilerin davraniglarindan
kendilerinin sorumlu oldugunun o&gretilmesi iizerine kuruludur. Modele gore Ggrencilerin
davraniglarina neden olabilecek 4 temel amag vardir. Bunlar dikkat ¢ekme, gii¢c kazanma intikam
alma ve yetersizlik gostermedir. Bu amaclar 6g8renciler tarafindan belli bir sira igerisinde
gerceklestirilir. Ogrenci smifta dikkat gekmek igin tasarladigi stratejilerle taninmaya ¢aligir. Eger
bu stratejiler galismaz ise kurallarin isletilmesinden sorumlu olan sinifta 6gretmeniyle evde
ebeveynleriyle bir gii¢ yarigma girer. Ogretmenin kurallarin isletilmesi ve olumsuz davranislarin
onlenmesine iliskin etkinlikleri sonucunda basarisizliga ugrayan Ogrencide intikam alma
davranisi gelisir. Kontrole doniik giicii elde edemeyen 6grenci intikamini ¢evresindeki arkadaglari
veya ders arac¢ gereclerine zarar vererek alir. Dikkat ¢ekememis, kontrole doniik giicii elde
edememis bu nedenle saldirganlagsmis, saldirganlifi cezalandurrark yada bagka yollarla izole
edilmis Ogrenci kendisini degersiz ve yetersiz hisseder. Modelin 6grencilerin  olumsuz
davraniglara iligkin ortaya koydugu bu kavramsallagtirma gercevesinde O6gretmenlerin en temel
gorevi Ogrencilerin davranislarinin sonuclarini anlamalarini sagmaya ve uygun olan1 mantiksal
olarak segmeye déniik yardim etmektir. Ogretmenler kurallar olabildigince demokratik bir ortam
icerisinde belirlemelidir. Model 06grencilerde 6z disiplinin  gelismesine, davranislarinin
nedenlerinin ve mantiksal sonuglarii1 anlamsina katki saglamasina karsin &gretmenler
ogrencilerle modelin gereklerine uygun dialoglart karmasik ve gercgeklestirilmesi gii¢
bulmaktadirlar.

Glaser Modeli: ‘Gergeklik Terapisi’ olarak adlandirilan model Galsser (1986) tarafindan
gelistirilmistir. Modelin temel varsayimi bireylerin kendi kendilerini yonetebilecegi iizerine
kuruludur. Bu nedenle 6genci olumsuz davranisinin sorumlulugunu iistlenmelidir. Ogrencinin
olumsuz davraniginin sonuncunda 6gretmen tarafindan cezalandirilmasi onun yaptigi olumsuz
davranisi {istlenmesi iizerinde olumsuz bir etkiye neden olacaktir. Ogrenci cezalandiriimay1 goze
aldig1 siirece olumsuz davramsi tekrarliyacaktir. Ogrencilerin yaptiklart olumsuz davranislar
sonucunda cezalari, olumlu davraniglar sonucunda odiilleri degerlendirmeden kabul etmeleri
onlarin davranislarinin nedenlerini anlayip 6z disiplin gelistirmelerinde olumsuz bir etkiye neden
olacaktir (Celep, 2002; Edwards, 1997)

Gordon Modeli: ‘Ogretmen Etkinligi Egitimi’ olarakta adlandirilan model Gordon (1974)
tarafindan tasarlanmistir. Modelin temel varsayimi 6grencilerin kendi kendilerini yonetebilen
bireylerler oldugu ve bu nedenle kendi davraniglarmi ydnetebilecegi iizerine kuruludur. Odiil ve
cezalar igsel giidiilenmeyi etkisiz kilabilir bu nedenle 6grencilerin {izerinde olumu bir etkini
olusturulmasinda etkisizdir. Ogretmen 6grencilerin davramislarmi kontrol etmekten ve
yonlendirmekten kacinmalidirlar. Bunun yerine 6gretmen, olumlu 6gretmen 6grenci iligkileriyle
etkli bir iletisimi merkeze almali ve ogrencilere Ozdisiplin becerilerini kazandirmaya
caligmalidirlar. Bunun ic¢in Ogretmen Ogrencinin O6nce sorun olan davranmist kendisinin
tanimlamas1 ve sorunu sahiplenmesine iligkin bir iletisim yapist kurmalidir. Bu dogrultuda
O0grenci gereksinmelerinin 6gretmen tarafindan bilinmesi ve sorun olan davranisla
iliskilendirilebilmesi, olumsuz davranig gosteren Ogrencinin Ogretim etkinlikleri iginde
gorevlendirilmesi, 6gretmenin 6grenciyi aktif dinlemesi ve ‘Sen’ mesaji yerine ‘Ben’ mesajini
kullanmasi gereklidir. ‘Tembelsin’, ‘haytasin’ ‘zayifsin’ ya da ‘yaramazsin’ gibi suglayici ‘Sen’
dili yerine olumsuz davranigla ilgili 68retmenin duygu ve diisiincelerini igeren ve G6grenciyi
yaptig1 davranigin sonuglar1 hakkinda bilgilendiren ‘ben’ dili tercih edilmelidir. “Arkadasinla
sakalagsman benim dikkatimi dagitiyor” ifadesi sorunun ne oldugunu, sonucunun égretmeni nasil
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etkiledigi hakkinda Ogrenciye bilgi veriyor ve ¢6zmesi i¢in bir olanaktaniyor. Model
Ogretmenlerin  0gretmenlere Ogrencileri ile nasil etkili bir iletisim kuracaklarini 6gretmeyi
amaclamaktadir.

Yapilandirmaci ve Geleneksel Yaklasimda Disiplin Siirecinin Ozellikleri

Yapilandirmaci Yaklasim Geleneksel Yaklasim

Ogrencilerin ~ bir  birey  olarak  kendi | Ogrencinin uygun davranmis1 ancak uygun
davranislarini yonetebilecekleri varsaylir uyaranlar verildiginde gosterecegi diisiiniiliir
Ogrencilerin  kendi davramslarini ~ kontrol | Ogrenci davranislart kontrol edilir. Uygun
etmelerine iligkin  olumlu bir 06grenme | olanlar ddiillendirilir olmayanlar cezalandirilir
ortaminin kurulmasi dnemlidir
Ogretmen kurallar1  6grencileriyle  birlikte | Ogretmen kurallar1 koyar
belirler
Sorunlar 6grenci tarafindan sahiplenilir. Sorunun ne oldugu ve cezast Ogretmen
tarafindan belirlendiginden 6grenci cezay1 goze
aldig siirece tekrar ayni sorunu yaratabilir
‘Ben’ dili tercih edilir ‘Sen’ dili de kullanilabilir

Zaman Yonetimi

Siif yonetiminin 6nemli boyutlarindan bir digeri de zaman yonetimidir. Etkili sinif yonetiminde
zaman yOnetimi Ogrenci kazanimlarinin niteligini arttirmaya doniik olarak bir diizenleme
etkinligidir. Zaman yonetimi yapilmak durumunda olan herseyin Ogretmen tarafindan
yapilamayacagi bunlarin en bliylik 6grenci kazanimini gergeklestirecek sekilde bilingli bir
bicimde secilmesi diisiincesi tizerine kuruludur.

Ogretmenler dgretim yili igerisinde zamani 6gretim ortamini hazirlayarak, dgretim Ogrenci
devamin izleyerek, etkinliklerini gerceklestirerek, 6grenci kazanimlarini izleyip degerlendirerek
ve kendilerini gelistirerek kullanirlar. Ogretmenlerin  zamani etkin kullanabilmesi ve
yonetebilmesi oncelikle bu etkinlikleri gergeklestirirken 6grencileriyle gerceklestirecekleri etkili
bir planlamaya baghdir. Bu baglamda siif yonetiminin tiim boyutlarinda 6grenci kazanimlarina
engel olusturan tiim etmenler ayni zamanda zaman kaybina neden olacak ve zamanin etkin
yonetilmemesiyle sonuc¢lanacaktir. Bu dogrultuda zamanin etkin bir bi¢cimde yonetilmesine
iliskin asagidaki etmenlerin dikkate alinmas1 gerekir.

Okulda ve simifta gegirilen zaman da ydnetilebilecek olan kisimlar dncelikle belirlenmelidir.
e Uzun donemli 6grenci kazanimlarma iligskin hedefler 6grencilerle birlikte belirlenmeli ve
planlanmalidir.
e Opgrencilere sinifta ve simif disinda zamanlarmi nasil etkili kullanacaklarna iliskin
beceriler kazandirilmalidir.

e Smifta zaman kaybina neden olan ya da amaglarin gergeklesmesini kesintiye ugratan
davranis dinamiklerinin belirlenmelidir.
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e Ogrenci merkezli bir 6gretimin gergeklestirilmesinde zaman kaybini en aza indirmeye
iliskin 6gretmen rehberligi dikkate almmmalidir. Ancak Ogretmenin rehberlik yapmaya
iligkin etkinlikleri 6gretmen merkezli bir 6gretime neden olmamalidir.

e Ogrenci merkezli &gretimde Ogrencilerin gereksinmeleri ve bireysel farklarindan
kaynaklanan sorunlarin en aza indirilmesi i¢in Ogretmen Ogretim lideri olarak
Ogrencilerini bireysel farklilari ile kisa siirede tanimaya ¢aligsmalidir.

e Ogrenciler arasinda bireysel farklara uygun etkili bir isbdliimii yapilmalidir.

e Ogretim etkinliklerinin gergeklestirilmesinde 6ncelik sonralik iliskisi dikkate alinmalidir.

e Ogretmenler 6grenci kazanimlarina bagli olarak énceliklere bagli olarak zamani esnek
kullanabilmelidirler. Ogretmen dgrenme siirecinde farkli durumlar ortaya ¢ikmasi halinde
zamanlama konusunda amaca dontik bir esneklik i¢cinde olmalidir.

e Kaurallara uyulmamasindan kaynaklanan zaman kaybini 6nlemek i¢in kurallar 6grenci ile
belirlenmelidir.

o Ogretimi destekleyerek dgrencilerin zaman kaybini énlemek igin sinifta olumlu bir hava
olusturulmalidir.

e Farkli konulara ait dersler arasindaki gegisler daha 6nceden planlanmali ve 6gretim arac,
gere¢ ve materyalleri hazirlanmalidir.

e Derse iliskin daha ¢ok bilme ile ilgili kisimlart siif dist ¢alisma etkinligi olarak
diizenlenmeli ders saati daha ¢ok Ogrencilerin deneyimlerini paylasmasi, eksikliklerini
gidermesi, farkli bakis ac¢ilarinin yansitilmasi, sorunlarin tartisilmast ve ¢Oziim
Onerilerinin tiretilmesi i¢in kullanilmalidir.

e Ogrencilerin fizyolojik gereksinmelerinin zamanin yonetiminde dikkate alinmalidir.

Yararlanmilan ve Basvurulabilecek Kaynaklar

Aydin, A. (1998) Sinif Yonetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

Aydin M. (1994) Egitim Yonetimi. Ankara: Hatipoglu Yayinevi.

Balci, A. Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.

Basar, H. (2003). Sinif Yonetimi. Ankara: An1 Yayincilik.

Budak, S. (2000) Psikoloji SozIiigii. Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari.

Celep, C. (2002). Sinif Yonetimi ve Disiplini. Ankara: An1 Yayincilik.

Celik, V.(2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Am Yayincilik.

Edwards, C. (1997) Classroom Discipline and Management. New Jersey: Prentice Hall.

Emmer, E. T., Everstone, Corolyn M. ve Worsham, Murray E. (2003) Classroom Management.
Boston: Pearson Education Inc.

Ergetin, S. (1998) Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara.

Jones, V. (2004). Comprehensive Classroom Management. Boston: Pearson Education Inc.

Landau, B. (2004) The Art of Classroom Management. New Jersey: Pearson Education Inc.

Manning M. L. ve Bucher, K.(2003). Classroom Management: Models, Application and Cases.
New Jersey: Pearson Education Inc.

Simsek, H. (1998). Paradigmalar Savasi ve Kaostaki Tiirkiye. Anakara: Sistem Yayincilik

23



